· プロフィール

●●●●●

■職務経歴の概要

事業会社の人事を経て大学院に進学、組織論・人事管理論を習得。

その後、人事コンサルタントとして、邦銀系、外資系コンサルティング会社にて、人事制度構築、組織診断、社員コミュニケーション支援、雇用問題に関するコンサルティングに多数従事。

近年では主に、国内企業同士、および外資系による国内企業のM&Aにおいて、人事デューデリおよびポストＭ＆Ａの人事統合コンサルティング、組織文化融合プロジェクトに、プロジェクトマネジャーとして従事。（プロジェクト規模は9999万円以上～9億円、9～99人体制）

現職の●●●●●では、シニアマネジャーとして●●●の立ち上げに携わり、サービスラインの開発、営業ルートの開拓、コンサルタントの採用、アサイン管理の責任を担う。

■スキル・知識
　　　　・コンサルティングスタイル

· 経営者クラスとのコミュニケーションを通じて、経営課題を踏まえた人事コンサルティングを実施

· 人事戦略や方針策定にとどまらず、実装の支援も行う

　　　　・専門分野のスキル

· 人事制度構築スキル

· モチベーションマネジメントに関するノウハウ

· 労働法、再編にかかわる法律知識

■職歴概要

	
	
	勤務地

	9999年99月～現在
	●●●●●株式会社にて人事コンサルタント　　（事業再編のため転職活動中）
	東京

	9999年 99月～９９９９年９９月
	●●●●●株式会社にて人事マネジャー　　（大学院進学のため退職）
	東京/米国

	9999年 99月～９９９９年９９月
	●●●●●株式会社にて海外事業部員　　（結婚にともない退職）
	東京


· プロジェクトマネジャーとしての主な経験（過去2年）

	期間
	コンサルティングの内容　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

	Ｍ＆Ａ系

	１
	10ヶ月
	一部上場・●●●の子会社統合にともなう人事デューデリおよび人事統合

· 人事デューデリによる統合後の課題の抽出

· カンパニー制の導入とカンパニー人事制度の設計

· 人事部機能の再設計

　　　　 ・人材登用基準の設計および運用方法のアドバイザリー

　　　　 ・人材データバンクの構築

	２
	４ヶ月
	外資系・●●●による日系広告代理店の買収における人事デューデリおよび人事統合

· 人事デューデリによる統合後の課題の抽出

· 転籍スキームの設計（対象社員の選定、転籍条件の設計、退職条件の設計）

· 人事制度および退職金制度の設計と移行支援

	３
	4ヶ月
	●●●関連会社同士による持株会社設立に関わる人事面での設立準備支援

· 持株会社の人事関連規定の整備

· 転籍者の選定支援と転籍条件の設計

・将来の子会社統合における人事組織課題の分析

	４
	8ヶ月
	一部上場・●●●の部品製造子会社のダウンサイジング支援

· 要員計画（整理事業・存続事業の要員数と人選基準策定）

· 雇用調整実施（退職条件設計、組合対策支援、広報支援）

· 人事制度構築（評価、資格、賃金、退職金、選抜登用制度）

· コミュニケーション戦略立案と実施支援（

· 業務プロセス改善におけるアドバイザリー


	５
	12ヶ月
	●●●関連会社に対し、買収企業の組織体制改善支援 

· 要員計画（整理事業・存続事業の要員数と人選基準策定）

· リーダー選抜支援、職務権限規程の作成

· コミュニケーション戦略立案と実施支援（新会社の方針メッセージ発信）
· 人事制度構築（グループ人材登用制度、評価、資格、賃金、退職金）

	６


	12ヶ月


	一部上場・●●●に対し、人事シェアードサービス会社設立支援 

· シェアードサービス化業務の切り分けと設計

· 人事制度構築（グループ人事方針の立案支援、管理職以上の共通グループ人事制度、シェアードサービス会社の人事制度）

· 従業員対策、組合対策、コミュニケーション支援

	人事制度設計系

	１
	12ヶ月
	●●●会社に対し、職務給制度の構築支援

· 社員意識調査の設計・実施支援

· 人事制度構築（評価、等級、報酬）および移行設計

· 組織構造・職務権限の再設計支援

	２


	8ヶ月
	●●●会社に対し、研究開発者の人事制度構築
· 専門職のための人事制度構築（評価、資格、賃金、ポイント制退職金）
· 評価者研修、キャリア研修

	３
	18ヶ月
	一部上場・●●●に対し、職種別人事制度の構築および実施

· 職種別人事制度構築（評価、資格、賃金、ポイント制退職金）および移行支援

· 評価者訓練

· 社員意識調査

	４
	24ヶ月
	●●●に対し、360度評価に基づく人事制度の構築および定着支援

　　　　 ・アセスメントツールの開発

　　　　 ・360度評価にもとづく人事制度の構築（評価、資格、賃金）

　　　　 ・患者満足度調査の設計および実施支援

· 評価者研修、管理職研修、リーダーシップ研修実施

· 運用アドバイザリー


· マネジメントとしての経験

・ヒューマンキャピタルアドバイザリー部門の収益計画の策定および結果責任

・コンサルタントの採用計画、採用面談実施、プロジェクトアサインを通じた人材教育、人事考課実施

・コンサルティングツールの開発、セミナー実施、出版・執筆などのマーケティング活動

・社内、グループ会社、他社とのアライアンス関係構築

■著書・論文等
· 『●●●』●●社2009年出版予定

・『●●●』●●社2009年

· 『●●●』●●社2009年

· 『●●●』●●社2009年

· 『●●●』●●社2009年
· ・
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