職務経歴書

■経歴概要

コンサルタントとして、通信、エレクトロニクス、医療機器、産業機械を中心とするハイテク製造業企業の事業戦略立案、業界分析､M&A候補企業の探索支援、業務プロセス改革を経験。

製造業クライアント以外には、投資ファンドに対する買収対象企業の選定コンサルティングや投資先企業の再生、証券会社　IB部門のM&A業務支援を経験。プロジェクトリーダーとして小規模のプロジェクト運営を行う。

■得意分野
· ハイテク分野の事業戦略立案、M&A支援

· 市場調査、業界分析

■職歴概要

	
	
	勤務地

	9999年99月
	株式会社●●●●●入社

●●●コンサルティング部配属
	東京

	9999年99月
	●●●コンサルティング部所属
	東京

	9999年99月
	主任コンサルタント
	東京


■職務経歴
	期間
	業務内容

	9999年99月

|

9999年99月
	新人研修

財務分析、コンサルティング手法、インタビュー手法、ビジネスマナー　等



	9999年99月

|

9999年 99月
	●●●事業の戦略立案（製造業）

内容・成果：●●●業界の動向調査および事業戦略策定を行い、顧客企業の事業再構築に貢献した

担当：インタビュー等による業界動向分析、事業計画策定

国内●●●ベンチャーの調査分析（證券会社）

内容・成果：●●●ベンチャー各社の事業・技術を分析し、●●●分野の有力ベンチャーの動向をレポートした

担当：各社の事業ドメイン分析、財務データ分析等

	9999年 99月

|

9999年99月
	●●●製造装置の業戦略立案（製造業）

内容・成果：次世代●●●プロセスの技術動向分析と事業性を検討し、事業方針・戦略の策定に貢献した

担当：●●●プロセスの技術動向分析および事業規模算出、事業計画策定
ネットワークインフラ工事会社の経営戦略策定（通信工事業）

内容・成果：市場環境分析とユーザヒアリング、顧客企業内の意識調査等により、経営課題および組織的問題点を抽出し、中期経営計画策定に貢献した

担当：市場分析、ユーザヒアリング、顧客内へのアンケート分析、戦略立案をほぼ１人で全て担当

	9999年99月

|

9999年99月
	●●●技術事業化支援（製造業）

内容・成果：有望アプリケーション探索、事業計画策定を行った。将来事業規模を見積もり、事業性が乏しいことを提言。顧客企業では、提言内容を受けて開発を中止した

担当：ポテンシャルユーザへのヒアリングと技術動向調査・分析を担当

●●●事業の営業戦略立案支援（製造業）

内容・成果：顧客社員へのヒアリング、ユーザヒアリングによる営業上の課題抽出を行い、業務上の課題を解決する仕組み・組織の提案を行った。担当役員へのプレゼンを通して、事業の現状を周知させ、営業方針の策定に貢献した。

担当：営業上の問題点の抽出・分析と解決策の提案
●●●技術の事業化支援（通信事業者）

内容・成果：業界分析および企業ヒアリングによる有望アプリケーション探索を行い、開発された技術の有望事業分野を明確化することに貢献

担当：技術優位性の分析およびヒアリングによるマーケティング調査

研究所のビジョン策定支援（通信事業者）

内容・成果：クライアントとのディスカッション、保有技術の将来性検証を行い、研究所のビジョン策定とＲ＆Ｄの基本方針を策定した

担当：研究所保有技術の分析、ディスカッションにおける意見の取りまとめ等
●●●コンソーシアムの海外動向調査分析（業界団体）

内容・成果：海外企業・業界団体へのヒアリングによる動向分析を行い、業界団体におけるコンソーシアム活動の基本方針策定に貢献した。調査結果を受けて、次世代コンソーシアムの立ち上げ活動が実際に行われている。

担当：プロジェクトリーダーとして文献調査、海外調査、海外ヒアリング全てを１人で担当
国内外企業の特許出願動向調査（●●●系銀行）

内容・成果：国内海外企業ヒアリングにより、企業の知的財産に関する基本的な考え方や動向を顧客企業にレポート

担当：海外企業ヒアリングおよび業界別の知財戦略分析を担当

	9999年99月

|

9999年99月
	●●●メーカの買収候補企業探索支援（投資ファンド）

内容・成果：総合電機メーカ子会社の調査、業界調査、財務分析による買収先探索および買収先のバリューアッププランを提案。顧客企業は、提案先企業の買収に動いたが実現はせず。顧客企業による買収は実現しなかったが、提案した企業のうち、3社はこれまでに他の企業に買収・合併されている。

担当：業界分析および子会社財務内容の分析をほぼ１人で担当

	9999年99月

|

9999年99月
	●●●メーカの事業戦略立案（製造業）

内容・成果：ユーザーインタビュー、競合ヒアリングによる技術動向の分析と技術動向予測にもとづく事業戦略の立案を行い、顧客企業の製品開発戦略策定および業績向上に貢献
担当：技術動向分析、事業戦略立案をプロジェクトリーダーとして１人で担当

●●●メーカのM&A支援（製造業）

内容・成果：M&A候補企業の絞込み、財務分析、技術的シナジーの分析を行い買収候補企業を提案。顧客企業は買収に動いたものの、実現はしていない。

担当：ロングリスト作成、財務分析、シナジーの分析をプロジェクトリーダーとして全て担当

	9999年99月

|

9999年99月
	海外●●●メーカの技術開発動向分析（業界団体）

内容・成果：海外企業へのヒアリング、文献調査による研究開発動向調査、論文データの定量分析を行い各社の開発戦略と日本メーカの取るべき戦略を提案。成果を活用し、顧客担当者はセミナー発表等を行い好評を得ている。

担当：文献調査、海外企業ヒアリング全てをプロジェクトリーダーとして担当
●●●製造装置メーカの事業戦略立案およびM&A候補企業探索（製造業）

内容・成果：事業戦略の構築とその際のM&A候補を立案し、社内における戦略の明確化に貢献した
担当：買収候補のスクリーニング、分析を担当

●●●メーカ●●●部門のM&A戦略支援（証券会社）
内容・成果：証券会社ＩＢ部門とともに、エレクトロニクスメーカ●●●部門トップに対して、事業戦略と買収候補先企業を提案。ＪＶ設立による分社およびコア部門の買収先企業を提案。証券会社ＩＢ部門とメーカの関係強化に貢献した。

担当：戦略の把握と候補企業のスクリーニング、調査分析

	9999年99月


	●●●需給バランスの調査・分析（官公庁）

内容・成果：統計データ等から過去のＤＲＡＭ価格下落要因を分析し、顧客の調査・分析業務に貢献
担当：プロジェクトリーダーとして統計分析等を全て担当

●●●中古装置ビジネス戦略立案支援（製造業）

内容・成果：中古装置事業の基本戦略とパートナリング候補企業を提案。顧客の中古ビジネス基本戦略策定に貢献
担当：プロジェクトリーダーとして中古装置業界の動向調査から戦略構築までを全て１人で担当
●●●メーカの再生・事業戦略立案支援（投資ファンド）

内容・成果：投資先企業の有望事業分野を選定し、事業戦略の骨格を構築。

担当：投資先企業の持つ技術のマーケティングおよび事業戦略構築を担当
●●●産業の将来予測（工業会）

内容・成果：●●●産業の設備投資額、開発コスト等の予測分析を行う。顧客企業が策定している●●●業界のグランドデザインの基本方針構築に貢献

担当：設備投資額予測、開発コスト予測などを全てほぼ1人で担当
ベンチャー企業の成長戦略立案（情報サービス業）

内容・成果：知的財産関連ベンチャー企業における新規事業立ち上げ支援および商品販売戦略立案支援を行っている。新規事業のコンセプトを立案
担当：新規事業立ち上げおよび商品販売戦略のタスクリーダーを務める



	9999年99月

|

9999年99月
	総合電機メーカにおける●●●動向調査（海外製造業）

内容・成果：国内総合電機メーカにおけるナノテクR&Dおよび製品戦略のベンチマーク調査を実施し、とるべきR&D戦略の策定を支援。
担当：●●●関連分野の調査分析を担当
●●●メーカの中期経営計画策定支援（製造業）

内容・成果：15名程度で、顧客企業の中長期戦略立案を支援。●●●分野の事業戦略立案を担当し、重点投資分野の明確化と買収候補を提案。
担当：●●●事業の戦略立案を担当、●●●事業の分社および企業買収戦略について調査・分析を行う

●●●事業への参入戦略立案支援（製造業）

内容・成果：4名で、医療機器業界の市場分析とビジネスモデルの分析を行い、事業戦略の骨格を立案。
担当：市場分析、海外メーカの戦略分析を担当

グループ子会社再編の検討支援（情報通信）

内容・成果：4名で、情報通信企業のグループ子会社4社の再編戦略を検討。4社の事業領域分析と成長市場の分析を通して、4社の最適な子会社体制について提案を行う。最終的に提案内容は実現しなかったが、継続案件の形成につながる

担当：プロジェクトリーダーとしてタスク設計から調査分析、報告書完成まで担当

	9999年99月

|

9999年99月


	グループR&D体制のグランドデザイン構築支援（情報通信）

内容・成果：4名で、研究所、子会社、親会社を含むR&D体制のコンセプトを立案。プロジェクト成果が認められ、実行支援案件につながる。

担当：プロジェクトリーダーとしてタスク設計を行い、顧客との対話を通して、最適なR&D体制の構想を立案した。

●●●分野への業界分析（製造業）

内容・成果：3名で、産業機械分野の市場環境、参入プレーヤの事業分析を行い、業界分析と参入機会を探索。成果が認められ、継続案件につながる。

担当：プロジェクトリーダーとしてタスク設計から調査分析、プレゼンテーションまで全て担当。

●●●分野への参入戦略立案（製造業）

内容・成果：5名で、産業機械分野の市場環境、事業のKFS分析、ユーザニーズ分析、技術開発動向分析を行い、参入領域、ターゲットユーザ、開発すべき技術を明確化。参入戦略は顧客役員会で承認され、新規事業として具体的に動き出す結果につながる

担当：プロジェクトリーダーとしてタスク設計から調査分析、メンバーの進捗管理、最終プレゼンテーションまで全て担当。



	9999年99月

～現在
	●●●製造装置メーカの業務改革支援（製造業）

内容・成果：3名で、●●●製造装置メーカの業務プロセスにおける課題を明確化し、あるべき業務プロセスと組織案を提案。トップの意識改革がネックとなり、改革は滞っているが、現場の改革気運は高まり、新たな組織案作りに向けて徐々に動き出している。

担当：プロジェクトリーダーとしてタスク設計から調査分析、プレゼンテーションまで全て担当。役員プレゼンのみ、上長が担当。

●●●会社の経営改革（製造業）

内容・成果：５名で、中小製紙会社の業務プロセス改革と製品原価計算の仕組み導入を図る。現在プロジェクト実施中。担当：原価計算タスクのメンバーとして、顧客業務プロセスの把握、各種財務資料の分析と計算を担当。

グループ子会社の業務改革（情報通信）

内容・成果：３名で、グループ子会社の業務プロセス改革、個別テーマの事業戦略立案支援を行う。現在プロジェクト進行中。

担当：プロジェクトリーダーとして、タスク設計から調査分析、プレゼンテーションまで全て担当。

●●●分野のM&A戦略立案支援（製造業）

内容・成果：3名で、対象分野のロングリスト作成、スクリーニング、個別企業の分析、M&Aシナリオの作成を行う。現在プロジェクト進行中。

担当：プロジェクトリーダーとして、タスク設計、調査分析、プレゼンテーションまで全て担当。


■取得資格等

	9999年99月
	TOEIC　Score　999

※英語でのインタビュー程度は可能
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